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CARTA

Prezados parceiros,

Chegamos a mais um final de ano com uma entrega brilhante, contribuindo para
a educacao empreendedora de aproximadamente 3000 alunos do ensino médio de 25
escolas em dez municipios do Rio de Janeiro. De fevereiro a novembro, professores,
alunos e voluntarios desenvolveram em sala de aula (e também nas empresas)
atividades préaticas com foco em empreendedorismo, ética, educacao financeira e
mundo do trabalho. 2019 foi um ano de expansdo e aprimoramento do projeto. Outras
grandes empresas do setor aderiram a Trilha, totalizando 19 empresas, além do IBP. Ao
total, tivemos 326 voluntérios envolvidos.

Em 2017, nascia a Trilha Empreendedora. Aquela época, com o apoio das
empresas parceiras e da Secretaria de Estado de Educacdo, vimos surgir uma
experiéncia que permitiu a sinergia entre os setores publico, privado e terceiro setor.
Depois de 3 anos, conseguimos resultados importantes. Foi possivel constatar, por
exemplo, que empresas concorrentes podem atuar em rede através do voluntariado
corporativo e contribuir assim para a educacdo empreendedora e para O
desenvolvimento de nossos jovens estudantes.

Ao longo de nossa trajetéria na Trilha consolidamos praticas e fortalecemos a
base de nossas agdes. Além disso, formamos em 2019 o primeiro grupo de alunos que
passaram pelos 08 programas da JA ao longo das trés séries do ensino médio. Sem
davida, uma bela contribuicdo para os estudantes que poderdo acessar o mundo do
trabalho melhor preparados para enfrentar os desafios da atualidade.

Obrigada a todos que nos apoiaram neste 1° ciclo de Trilha Empreendedora.
2020 sera um ano fundamental para focarmos no aprimoramento de n0Ss0Ss processos
e resultados Por isso, contamos com vocés para seguirmos juntos e ampliarmos este
trabalho tédo significativo para os jovens do estado do Rio de Janeiro.

Graziella Castilho
Presidente da Junior Achievement do Rio de Janeiro

Renata Guimaraes
Diretora Executiva da Junior Achievement do Rio de Janeiro
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£ APRESENTACAO

A Trilha Empreendedora € um projeto que prevé a aplicacdo de uma sequéncia
de programas da Junior Achievement dentro do curriculo de escolas da rede estadual
do Rio de Janeiro que fazem parte do Programa Ensino Médio Inovador (PRO-
EMI)’. Os objetivos educacionais da Trilha estéo alinhados a proposta do PRO-EMI e
contribuem para o desenvolvimento das diversas areas do conhecimento. Além disso, o
projeto estd corrobora com o0s seguintes campos de integracao curriculares (CIC):

Mundo do Trabalho e Protagonismo Juvenil.
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Descritivo e contetdo dos programas: www.jarj.org.br/programas

OBJETIVOS EDUCACIONAIS

Oferecer aos alunos uma formacdo integral e continua, com foco em
s empreendedorismo, finangas, sustentabilidade e preparacdo para o mercado de

@, trabalho;

‘ Proporcionar o contato do aluno com profissionais do mercado de trabalho;

) w» Apoiar as escolas e os professores no desenvolvimento de metodologias
., Ccriativas e emancipadoras, de acordo com as orientagdes do PRO-EMI:

propostas curriculares dindmicas, que desenvolvem o protagonismo juvenil,

' Para saber mais sobre o Programa Ensino Médio Inovador (PRO-EMI) acesse

http://educacaointegral.mec.gov.br/proemi
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http://www.jarj.org.br/programas

possibilitam a relacdo entre teoria e pratica e abordam as diferentes areas do
conhecimento.

OUTROS OBJETIVOS

e Fortalecer a cultura de voluntariado nas empresas;

e Estimular acGes de integracéo do setor.

RESULTADOS

Em 2019, a Trilha seguiu com 24 escolas de 10 municipios do estado, e
expandiu ao atender alunos da 32 série, além dos alunos da 12 e 22 série do ensino
médio, com uma sequéncia estruturada de programas nos eixos de empreendedorismo,

educacdao financeira e preparagdo para o mundo do trabalho.

RESULTADOS  TRILHR.~%  nimrpge

EMPREENDEDORA

) 3003 ALUNOS IMPACTADOS NO 12 SEMESTRE E 1840 HORAS DE VOLUNTARIADO EM SALA
°
L]

2785 NO 2¢ SEMESTRE 0 E 546 HORAS NAS EMPRESAS
24 ESCOLAS + CEPAC ATENDIDAS
o

E AINDA PODE ACUMULAR MAIS 6 HORAS
¢ CASOPARTICPE O
» o A6 PROFESSORES PARTICIPANTES E SIS

I 45% DAS ESCOLAS
23 FORMACOES REALIZADAS RECEBERAM, PELO MENCS,

_ A PRESENCA DE 1 VOLUNTARIO
18 EMPRESAS ENVOLVIDAS + IBP = I PROGRAMAS APLICADOS:

wwy 326 VOLUNTARIOS, SENDO 91 NO PROGRAMA
EMPRESARI0 SOMBRA

A ABRANGENCIA DA TRILHA

Séao Pedro da Aldeia | 1 Escola
Niteréi | 2 Escolas

Itaborai | 1 Escola

Sao Gongalo | 3 Escolas

Rio de Janeiro | 11 Escolas
Queimados | 1 Escola

Japeri | 1 Escola

Nova Iguacu | 1 Escola i .
Duque de Caxias | 1 Escola E;‘é‘;fa";'&‘,; 10
Belford Roxo | 2 Escolas
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s - i POR DENTRO DAS ESCOLAS

Relacéo das 24 escolas participantes do projeto em 2019:

N° de
. .. Alunos /
Hiiidad=iEscalar Wl Professores| Turmas Segundo
semestre
CIEP Brizolao 272 - Gabriel Sao Pedro da 2 2 42
Joaquim dos Santos Aldeia
CE Guilherme Briggs Niterdi 1 3 70
CE Leopoldo Froes Niteroi 4 5 143
CIEP Brlzolao_ 451 —_Ellsa Antonia ltaborai 5 5 33
Rainho Dias
CE Santos Dias Sao Gongalo 4 4 100
CIEP Brizoldo 246 - Prof? ~
Adalgiza Cabral de Faria Sdo Gongalo 1 3 9
CE Dorval Ferreira da Cunha Sao Gongalo 2 2 57
CIEP anolall:oelcl)isr)liz - Frederico Rio de Janeiro 1 3 49
CIEP Brizolao 173 - Rainha . .
Nzinga de Angola Rio de Janeiro 1 3 107
CE Professor Horacio Macedo Rio de Janeiro 4 9 255
CIEP Brizoldo 312 - Raul Ryff Rio de Janeiro 6 9 343
CIEP Brizolao 303_ - Ayrton Rio de Janeiro 1 3 43
Senna da Silva
CE Monsenhor Miguel de Santa : .
Maria Mochon Rio de Janeiro 3 5 149
CAIC Nacdes Unidas Rio de Janeiro 1 4 126
CIEP Brizolao 199 - Charles .
Chaplin Duque de Caxias 2 5 99
CIEP Brizolao 346- Belarmino .
Alfredo dos Santos Queimados 1 2 85
CE Alfredo Neves Nova lguagu 2 7 267
CIEP Brizolao 207 - Gilson Japeri 5 5 60
Amado
CIEP Brizolao _376 - Claudio Belford Roxo 1 3 110
Coutinho
CIEP Brizoldo 388- Lasar Segall Belford Roxo 1 3 47
CIEP 323 Maria Werneck de Rio de Janeiro 1 5 67
Castro
CE Profes_so.r Ant.onlo Maria Rio de Janeiro 1 4 95
Teixeira Filho
CIEP 432 Alberto Cavalcanti Rio de Janeiro 1 1 7
CE Jorge Zarur Rio de Janeiro 1 2 51
24 10 46 88 2484*

*O nUimero considera os alunos que frequentaram o segundo semestre nas 24 escolas da Trilha,
nao incluindo a escola da a¢do pontual. No primeiro semestre, 3.003 alunos participaram dos
programas da Trilha Empreendedora.
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\'\ EMPRESAS E VOLUNTARIOS

O projeto da Trilha foi viabilizado através do trabalho desenvolvido pela
Comissdo de Responsabilidade Social do Setor de Oleo e Gas, focado especialmente
nos objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU. Em 2019, 19 empresas, além do

IBP, apoiaram a Trilha Empreendedora.

Empresas que enxergam longe
. . .. . . v~ bp
O projeto viabilizou a distribuicdo de B Aersonions BAER. . @ ﬁ‘ Znauta q"
3.193 manuais de alunos e voluntarios.
Todo material incluiu na contracapa as

logomarcas das empresas parceiras.

aGEcompany

galp@ ri Ipiranga ‘{‘ 5?[!;?0!1 L] PETROBRAS

Repsol 2 == subsea 7 EEETID

SINOPEC™  oppsmore e | teeesseee

. ) v
1° semestre — 1.562 manuais f rechniorve. QP TOTAL  Weameriont

2° semestre — 1.631 manuais

3° Projeto Setorial de Voluntariado de Petréleo e Gds

Empresas que enxergam longe

Wilson, Sons

Além dos recursos financeiros, as empresas

B s “idles @ {:il znavta fomentaram o voluntariado corporativo
5o ® Wi (WKowon G rernosas através do incentivo a participagdo dos
Mv;u ==n P colaboradores em sala de aula e nas préprias
Droras g Yoy W empresas.

e st da O (005 Em 2019, a JA realizou 19 encontros de
formacéo presencial com voluntérios.

Realizag3o

Giis

Rua da Conceic8o, 105/1011 & 1012 - Centro, Rio de Janeiro | R
CEP: 20051-01 | Te: 212292-5016 | wwwiariora br

*Contracapa dos manuais de aluno e voluntario

FORMACOES COM VOLUNTARIOS

O voluntariado corporativo atuou diretamente nos programas Conectado com o

Amanha, Empresa em Agéo e Gestédo de Projetos: Habilidades para a Vida.
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VOLUNTARIOS EM SALA DE AULA:
A forca inspiradora do voluntariado

A aplicagéo dos programas da Trilha € uma tarefa compartilhada por professores
da rede estadual e voluntarios das empresas parceiras. Esse modelo é, sem duvida, um
grande fator de sucesso, pois oferece aos jovens a oportunidade de dialogar, debater e

aprender fazendo com a mediacao de profissionais de diferentes areas de atuacao.

Este ano, contamos com a participagdo de 235 voluntarios que atuaram
diretamente em sala de aula nas escolas da Trilha ou na escola da acdo pontual,
compartilhando experiéncias e aplicando os programas com o olhar de gquem esta
atuando diretamente no mercado de trabalho. Das 24 escolas da Trilha, 11 delas (45%)

receberam voluntarios a0 menos uma vez.

Voluntarios
2019 em acéao!

Ponto de atencao:
Aumentar % de participac@o de voluntarios nas escolas de

Para além dos programas aplicados nas escolas da Trilha, foram desenvolvidas
2 agdes pontuais no CE Pedro Alvares Cabral, localizado em Copacabana. Realizadas
em datas distintas e demonstrando o grande potencial do voluntario corporativo, essas
aplicacdes reuniram voluntarios de diferentes empresas parceiras e possibilitaram aos
estudantes das turmas de 12, 22 e 32 série do ensino médio a oportunidade de conhecer
0s programas Conectado com o Amanha e Gestdo de Projetos: Habilidades para a
Vida.

Com o Conectado com o Amanhd, os voluntarios mediaram debates sobre o
futuro e a preparacao para o mercado de trabalho. Ja no programa Gestéo de Projetos,
os estudantes foram estimulados a compreender, planejar, realizar, monitorar e avaliar

um projeto proéprio.
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Voluntarios na aplicagdo pontual do Conectado com o Amanha (19/06/19) e Gestéo de
Projetos: Habilidades para a Vida (25/09/19).

PARTICIPACAO VOLUNTARIA NAS EMPRESAS:
O Programa Empresario Sombra

Conhecer o ambiente corporativo através da visita a uma empresa de grande
porte é, para muitos jovens estudantes, uma oportunidade impar. Entre os meses de
outubro e novembro, a Trilha proporcionou 10 visitas as empresas parceiras e envolveu
91 voluntéarios que doaram seu tempo e seus saberes como forma de inspirar jovens

nas mais diversas areas de conhecimento.
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RERSOL SINOREC—
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Numeros: 10 escolas, 107 alunos, 10 empresas e 91 voluntarios.

O engajamento das equipes de voluntarios para a realizacdo do Empresario
Sombra foi um ponto de destaque. Através de palestras, tours pela empresa e
acompanhamento da rotina de profissionais de diferentes areas estudantes vindos de
diferentes municipios puderam conhecer de perto o setor de petréleo e gas.

Ponto alto Ponto alto
Aumento no niimero de Empresario Sombra com
empresas, voluntarios e alunos programacdes bem estruturadas
participantes. gerando aprendizado.

Espero que a Trilha continue com os projetos, proporcionando mais idas
a empresas para que os alunos assim como eu tenham oportunidades de
ter a experiéncia de estar em uma empresa.

Aluno do C.E. Antdnio Maria Teixeira Filho - Leblon

Rua da Conceicéo, 105 . .
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Minha experiéncia no Empresario Sombra foi realmente informativa e
engrandecedora. Confesso que havia em mim um tanto de receio e medo,
pois eu nunca tinha conhecido e acompanhado de perto uma empresa (...).
O dia foi incrivel por varios motivos: os voluntarios muito receptivos e
simpéticos, informacdes e aprendizados engrandecedores e super valiosos.
Com certeza, uma experiéncia inesquecivel!

Aluno do CIEP 199 - Duque de Caxias

OS NUMEROS DO VOLUNTARIADO

Ao todo, os voluntarios doaram 1408 horas em sala e 546 horas nas empresas
em 2019. Houve um aumento expressivo de horas doadas, considerando as 1241 horas
de 2018. Tanto nas participagbes em sala de aula, quanto nas visitas do Empresario

Sombra, a for¢a do voluntariado reafirmou seu potencial de inspirar vidas.

N° de Horas N° de Horas

(0] (o] 1C1 A

EMPreSa  yoluntérios  Voluntarias . Dgadasem  Doadas nas
Afton Chemical* 1 1 5 0
Aker Solutions 26 34 117 42
BHGE 19 23 99 48
BP 37 59 183 102
Chariot* 1 1 8 0
Enauta 16 20 98 24
Equinor 4 5 34 0
Galp 15 19 48 60
Global* 1 1 5 0
IBP 4 7 38 0
Ipiranga 5 7 29 0
Karoon 1 2 13 0
Petrobras 14 15 53 48
Petrogal* 1 1 8 0
Repsol Sinopec 21 23 59 78
SBM 45 52 233 72
Shell 11 13 86 0
Subsea 7 44 74 353 24
Supergasbras 10 14 58 0
TECHNIP 1 1 8 0
Total 18 20 63 48
Weatherford 13 21 87 0
Wilson Sons 18 22 155 0
TOTAL 326 435 1840 546

*Instituicdo convidada
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EVENTO DESTAQUE:
O Prata da Casa

O Prata da Casa é um evento realizado anualmente pelo o CBVE — Comité
Brasileiro de Voluntariado Empresarial — e reline empresas que atuam com voluntariado

corporativo para apresentar experiéncias bem sucedidas do setor.

Este ano, a Trilha Empreendedora foi apresentada como o case de sucesso
justamente por contar com 0 engajamento do voluntariado corporativo que atua em uma
rede de cooperacdo formada por empresas concorrentes em prol da formacéo

empreendedora de estudantes de escolas publicas do ensino médio.

Junior Achievement, Secretaria Estadual de Educacéo, IBP e CBVE no
evento Prata da Casa.

Petrobras, Shell, Subsea 7 e Ocyan apresentando suas experiéncias de
voluntariado corporativo na Trilha Empreendedora.

Alunos, professores e
coordenadores
pedagdgicos e seus
olhares sobre o projeto.
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ES
B [ h ESCOLAS PARTICIPANTES

A Trilha contou com 24 escolas localizadas em 10 municipios do Rio e teve a
participacdo de 46 professores nas aplicagbes dos 08 programas desenvolvidos nas

trés séries do ensino médio. No segundo semestre, 2785 estudantes foram impactados.

Em 2019, tivemos o primeiro grupo de alunos que, ao chegarem ao 3° ano do
ensino médio, completaram o ciclo de programas da Trilha, totalizando 102 horas de
carga horéria, além das 06 horas de visita as empresas para aqueles que participaram

do Empresario Sombra.

DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

Soft e Hard Skills
JA Rio de Janeiro

100 ANOS DE CONQUISTAS
Memmbeo da 3A Workdaide

TRILHR

FORMACOES

Os professores da rede estadual foram capacitados pela equipe da JA nos

programas da Trilha. Ao todo, foram desenvolvidos 23 encontros formativos.

EVENTO DESTAQUE:
A BNCC e as competéncias desenvolvidas pela Trilha Empreendedora

O cronograma da Trilha prevé encontros voltados a diretores, coordenadores
pedagogicos e professores com o intuito de realizar o acompanhamento das acgfes e
realizar a formacdo continuada das equipes. Uma dessas reunides abordou as

competéncias da BNCC — Base Nacional Comum Curricular® — como eixo norteador

2 . . 7 . . . .

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educagdo Basica. Acesse em http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
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para pensar as habilidades e atitudes que estdo presentes na Trilha Empreendedora.
Os grupos de trabalho puderam refletir sobre a sinergia entre os programas da Trilha e
as competéncias da BNCC e aprofundar os conhecimentos sobre o trabalho

desenvolvido com os estudantes.

E HORA DE
COLOCARMOS

A MAO NA

MASSA!

‘THILHH(’.?'

QUAL E O
£ NOSSO JEITO?
o TRILHAZ~+

é; I CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

CRONOGRAMA PRELIMINAR — TRILHA EMPREENDEDORA 2019 TRILH H+

19 SEMESTRE 2% SEMESTRE
Atividade FEV MAR ABR MAID JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
Ap) 30 da Trilha d das Escolas X
Sensibilizag3o das Regi & Gestores das Escolas
Distribuigdo de materiais
Retirada de materiais
[Formagio de professores - 1% SEMESTRE
|5ensibilizacio e formagso dos 15 - 19 SEMESTRE
Aplicagdo do Pré-teste da Trilha Emp ra
licag3o dos Programas - 1% SEMESTRE X X X
Periodo para aulas de reposigio e preenchi da avaliagio online X
Sensibilizagio e formagdo dos voluntdrios - 29 SEMESTRE
Formagio de professores - 22 SEMESTRE X
AplicagSo dos Programas - 2* SEMESTRE X X
Realizag3o do Empresdrio Sombra X X
AplicagSo do Pds-teste da Trilha Empreendedora

AR A

>

e

Periodo para aulas de reposigio e preenchimenito da avaliagio online X
Encontro de avaliagio e entrega de certificados X

Obs.: por solicitac@o das empresas parceiras, a reunido de encerramento junto a este grupo foi
reagendada para fevereiro de 2020
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@:- AVALIACAO DA TRILHA EMPREENDEDORA

PESQUISA COM AS ESCOLAS
Através de formularios online, a equipe de diregéo e os professores avaliaram os

principais resultados da Trilha.

RESULTADOS QUANTITATIVOS

Baseado no retorno de 17 escolas, 90,3% dos gestores consideraram a Trilha
pertinente ou muito pertinente aos objetivos da disciplina de Estudos Orientados.
Representando um aumento, em comparacdo a 2018, quando esse quantitativo
representava 88%. Além disso, em 2019, a Trilha Empreendedora nao foi considerada

COmo pouco pertinente ou impertinente.

ADEQUACAO DA TRILHA EMPREENDEDORA
A DISCIPLINA DE ESTUDOS ORIENTADOS

COMPARATIVD 2018/2019

2018 2019

Pawca partinansa
Parnents com res=salvas

4% a1

Partinenta com ressahas
a5

Pertiransa
1B.1%

Pertinanta
0%

Muite pafnents
B

Muita partinenta
TZ.E%

Quando perguntados sobre o atingimento do objetivo geral da Trilha
Empreendedora, que é o de inspirar e formar jovens preparados para o mercado de
trabalho em plena transformacdo, através do desenvolvimento de habilidades e
competéncias empreendedoras, 77,2% dos gestores afirmaram que o objetivo geral foi
alcancado ou plenamente alcancado. Esse niUmero representa um aumento em relagao
a 2018, ao mesmo tempo em que houve uma diminuicdo na porcentagem dos que
consideram que o objetivo da Trilha foi pouco alcancado (de 24% para 22,7% em 2019).
Além disso, vale pontuar que a percepcdo dos gestores em relacdo ao atingimento

pleno do objetivo geral da Trilha quase dobrou em 2019.

Rua da Conceicéo, 105 . .
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ATINGIMENTO DO OBJETIVO GERAL DA
TRILHA EMPREENDEDORA

COMPARATIVO 2018/2019

2018 2019

Pouco akangado
4%

Alcancada em pare
2.0
Aancaco penamenie

skcancado em paris B
2%

Alkargacc pknarsnia

72%alcancado J— 77,2%alcancado
ou alcancado e ou alcancado
plenamente plenamente

Em relacdo aos principais impactos observados ao longo do projeto foram
destacados pelos gestores os mesmos pontos em 2018 e em 2019, conforme ranking a

seqguir.

Foram citados os mesmaos principais
impactos em 2018 & 2019 DESENVOLVER A ATITUDE

EMPREENDEDORA NOS JOVEMNS

INCENTIVAR 05 JOVENS A
ASSUMIREM RESPOMNSAEBILIDADES
CONSIGO MESMO E COM SEUS
FUTUROS

CONECTAR INTERESSES E HABILIDADES
DOS JOVENS AS PROFISSOES QUE
EXERCERAD NO FUTURO

IMPACTOS DA
TRILHA ALUNO COM O MUNDO DO TRABALHO
EM PREEN DEDORA E AS DIVERSAS OPCOES DE CARREIRA

A participacdo dos voluntéarios foi outro ponto de destaque nas avaliagfes.
Dentre as 24 escolas participantes do projeto, 55% receberam a visita dos profissionais
em 2018. Ja, em 2019, 45% das escolas receberam pelo menos um voluntario. Esse
decréscimo se deve tanto pela questdo geogréfica, quanto por motivos relacionados a
seguranca dos colaboradores. Nas avaliacdes de 2018, 84,6% das escolas avaliaram a
participacdo dos voluntarios como 6tima, esse percentual caiu para em 2019 para 80%.
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AVALIAGAO DA CONTRIBUICAO DOS Ponto alto:
VOLUNTAROS NA TRILHA EMPREENDEDORA Participagao dos
COMPARATIVO 2018/2019 Voluntérios

2018 2019

Bom

Os professores também avaliaram a participacdo dos voluntarios em sala de

aula. As respostas reforcaram o papel fundamental do voluntario no projeto:
COMO AVALIA A PARTICIPACAO DOS VOLUNTARIOS NO PROJETO?

“A vivéncia que o voluntario leva para o aluno, mostrando que também sao jovens, que
como eles conseguiram alcancgar seus objetivos.”

“Os voluntarios trouxeram experiéncias enriquecedoras, pois apresentaram visoes
diferentes de mundo alinhadas as atividades do material.”

“Mostrar aos jovens estudantes que € possivel, através do estudo e da dedicacdo, mudar
a realidade que se apresenta muito distante.”

Através do formulario, as escolas apontaram 0 que gostaram, o que n&o

gostaram e o que poderiamos melhorar na Trilha Empreendedora:

0O QUE O QUE NAO
GOSTEI GOSTEI

. . » Poderia entregar certificados com . "
* Programa Empresario Sombra * O fao do material ndo ser carga horaria para os alunos 0 M TR 2 T 2 R

» A participaco dos voluntirios consurmivel « Proporcionar mais  atividades de distribuicio do material
« Permitir ¢ contato do aluno com o * Defasagem do material R 2 2 * Que ac final algumas empresas
o o trabalhn L Dm ethiz s uEemE ok f:llnamu:as e praticas e também o ; . rfa o P
Lo - | il jogos pudessem ofertar estagios em
e semz: ""r_'?;::to dos alunos no T © Criar material digital e os testes suas empresas
correr da ti : + Mais visitas 2
. ) E serem online + Mais visitas as empresas
Eres i- escritas, tornando-se assim muito . . .
. E;at'ca‘-"mal'zadasemsala de);“'*’ Gnsat:"m e Atualizaggo do material didatico +» Fornecendo mais material e mais
* Dos temas e dos novos contelidos : -
N e — Habilidades para o Sucesso) carTFar'mTz as novas demandas voluntarios o .
. nate_ h e C (@ sl dREERED £ £3ITES o tecnoldgicas + Fazer a revisdo das apostilas
capacitacio - - . —
« Contribuicio na formacio dos BUWia e néo € permitido que os * Alinhar ‘lj Zaflelnc‘ijanu dal Trilna TeTmmEL
jovens ¢ incentivo oo alumos fagam es enomaies | FTECUEE O cacio
empreendedorismo propostas na propria apostila . En
para que bimestralmente

s Da disponibilidade e atencdo da * Pouca oportunidade de formagao

formadora Gizele Avena e de sua do professor em wirnos variados
equipe * Doz encontros fora da minha

* Ser objetiva cidade (formagdes)

pudéssemaos sugerir atividades

* Estender a trilha do alunc para
um estagio, de modo seletivo, a
priori.

Rua da Conceicéo, 105
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Sobre a continuidade da Trilha em 2020, 77,3% das escolas avaliaram que o

projeto deve ser desenvolvido de maneira similar com sugestfes de melhoria.

Mo mesmo formate de 2019
9.1%

Ponto de melhoria:
Necessidade de
melhorias na Trilha

Melhorias em todos os programas
13.6%

FUTURO DA
TRILHA
2020

De maneira similar com sugestdes de melhoria
T7.3%

COM A PALAVRA, OS PROFESSORES:

.: “O ponto alto da Trilha foi o Empreséario Sombra, pois possibilitou o contato do
aluno com o mercado de trabalho.”

“Os jogos disponibilizados sao bem didaticos, o que permitiu uma aplicabilidade
e correlagdo com o conteudo.”

“A Trilha traz uma grande contribuicdo na formagéo dos jovens e no incentivo ao

empreendedorismo.”

PESQUISA COM AS ESCOLAS
Através de depoimentos, os alunos avaliaram as suas experiéncias pré e pos
Trilha Empreendedora.

RESULTADOS QUALITATIVOS

No inicio e no final da Trilha Empreendedora 2019, os alunos escreveram
depoimentos sobre o que esperavam aprender com o projeto. A seguir foram
comparados os depoimentos pré e pés Trilha Empreendedora para mensurar o impacto
do projeto na vida dos alunos.

20051-011
(21) 2292-5016

Rua da Conceicao, 105 . 2
Salas 1011 e 1012 - Centro, Rio AJA RlO de J&Ilell'()

Membro da JA Brasil




1* SERIE

- ANTES

"Espero gue guando eu pensar em desistir, 8 Trilha
me gjude 8 continuar, porgue Nos [VENs SEMpre
temos vontade de desistir das coisas gue
considerarnos dificeis”

"Eu espero aprender & ter mais noges de venda,
sprender & economizsr mais meu dinheiro e
gprender a abrir meu negacic de maneire certa”™

"Aprender a como administrar o dinheire gque ganho,

& COMOo 52 COMPOrtsr m Uma entrevists de emprege

e aprender gue o estudo leva & ter um emprego que
eu ganhe mais"

"Espero alcangar em meu sprendizade o que for
necessério pars fazer escolhas certas e ser bem
sucedido no futuro”

2 SERIE

- ANTES

"Eu espero aprender com a Trilha Empreendedora a

criar muitas ideias para o futuro e também para até

COMECar projeios no presente & assim apender 3 ter
mais responsabilidade nas minhas decisges”

Espero aprender a sempre escutar o proximo e a
desenvolver melhor os meus pensamentos. Pretendo
ser um bom profissional com os programas da Trilha

Ermnpreendedaors”

"Eu espero aprender mais sobre empreendedorismo
£ COMo S COMmpertar 8m Uma emprasa, respeitando
a ética do trabalho e desenvolvendo solugdes para
problemas”

"Espero aprender a como abrir minha propria empresa
e iais ensinamentos s&o Uteis tanto na vida pessoal
como na profissional”

DEFOIS

"Aprendi que néc devo abandonsr os estudos, pois
sem eles eu néo vou ser capez de ter um bom
emprega. Devo continuar estudendo e fazer uma boa
faculdade”

"Aprendi muite scbre o mundo do trebelho e
principalmente sobre como administrar & minha vida
peszosl e profizsional”

"Aprendi a me comunicar, a trebalhar em eguipe, a dar
o melhor de mim e sei gue estou mals préxmo co
meu objetive principal que & sprender a trebelhar

bem"

Aprendi coises gque me ajudardo muito no futuro,
coma por exemplo: assinar um chegue, entender
comea funciona um negécio e a sprender a escolher a
pofissEo que quero seguir no futura”

DEPOIS

"Aprendemos sobre como empraander e sobre
como deve agir um profissional na area de trabalho”

"Aprendi a solucionar problemas complexos e a me
se comportar no ambiente de trabalho”

"Desznvolvi minhas habilidades de trabalhar em
equipe, ter mais comunicacdo com as pessoas e a ter
mais determinacdc nas minhas escolhas”

"A Trilha me trouxe mais conhecimentos e novas
maneiras de pensar e agir. Tendo em mente tanto o
individual como o coletiva”

"A Trilha me ajudou a desenvolver meus talentos
ocultos, a ser um cidadido melhor @ me ensinou a
Como me inserir no mercado de trabalho”

Rua da Conceicéo, 105

Salas 1011 e 1012 - Centro, Rio
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32 SERIE

r- ANTES

"Nesse mundo onde tudo acontece muite ripido e
ninguém liga para ninguém, £ essencial gue nds gue
estamos entrando no mercado de trabalho agora
apreendamos 2 agir por nds mesmo da maneira
certa”

"Ser umn cultivador do meu futuro, aprender a
administrar meu dinheiro, salber que rumo seguir na
vida e aprender a ndo desistir dos meus objetivos™

"Aprender mais o gue é 2 vida adults, sobre como
controlar melhor 3 vida financeira, aprender mais
sobre o mercado de trabalho e como evitar as
armadilnas das mesmas"

"Espero aprender sempre mais sobre o mercado de
trabalho & também quero gue me ajude a ver as coisas
de forma diferente”

PESQUISA COM OS VOLUNTARIOS

DEPOQIS

L

“A Trilha Empreendedora me ensinou a como me
comporiar, me agjudou 2 enxergar o que ha de
melhor em mim, pensar sobre as oportunidades para
o meu futuro e tracar os meus objetivos. Eu aprendi
gue temos que viver o hoje, mas pensando no
amanha”

“ATrilha me ajudou & me preparar para o mercado de
trabalho, a tomar decisdes, trabalhar emn equipe, e em
controlar & economizar meu dinheiro”

"A Trilha me preparou para o mercado de trabalho,
me ajudou a controlar minhas finangas e desenvolveu
rmeu espirito de lideranga”™

"Estou aprendendo a trabalhar em eguipe, ter &tica
profissional, responsabilidade, resiliéncia, lideranga”

Através de formuldrios online, os voluntarios avaliaram os principais resultados

da Trilha.

RESULTADOS QUANTITATIVOS

Baseado no retorno dos voluntarios, 94% se consideraram totalmente ou muito

satisfeitos com a formacdo dos programas fornecidos pela JA em 2019. Trata-se de

um aumento significativo, em comparagdo a 2018, quando esse quantitativo

representava 80,9%, de acordo com o gréfico abaixo.

SATISFACAO COM A FORMACAO
FORNECIDA PELA JARJ

COMPARATIVO 2018/2018

2018

Pt inesatisleln

18.1%

Tolhresie salis el
80,55
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Muiley satisfeilo
4245

2019

Paucn saksfeia
%

Totahrerie salislsn
2.5
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Quando perguntados sobre a satisfagcdo em relacdo ao programa da Trilha
gue foi aplicado pelos voluntarios, 96% responderam que ficaram totalmente ou muito
satisfeitos. Esse dado comprova que as atividades das quais os voluntérios participaram
estavam alinhadas ao objetivo de apresentar habilidades e conhecimentos atualmente
valorizados no mundo do trabalho através de praticas de preparagdo para o mercado de

trabalho e perspectivas de carreira.

SATISFAGCAO EM RELACAO AO PROGRAMA
APLICADO

2019

Pouco satsfeite
27%

Muitn satisfeit 96% totalmente

39

oumuito

satisfeito Totiments sabsfeto
36.5%

A satisfacdo dos voluntarios com a recepcédo das escolas e o envolvimento
dos alunos, foi um ponto de atengdo nas avaliagdes. Apesar da maioria dos voluntérios
ter declarado que ficaram satisfeitos (cerca de 80% em 2018 e em 2019), houve um
aumento no percentual de voluntarios muito insatisfeitos. Dentre os motivos dessa

insatisfacéo, citaram dificuldades de infraestrutura das escolas e a falta de comunicagao

entre as empresas, a JA e as proprias escolas.
Ponto de melhoria:

SATISFACAO COM A RECEPGAO DAS Grau de satisfagdo
ESCOLAS E ENVOLVIMENTO DOS ALUNOS com a recepg&o das

COMPARATIVO 2018/2019

2018 2019

Muils insalisfein
18%

Pouc salisheo
17.2%

Talalmenle salislba
AL2%

Inlifenente:

Muilo salisheile
1%

405

Puil salislein
51.5%

Rua da Conceicéo, 105 . .
Salas 1011 e 1012 - Centro, Rio AJA Rio de ]ane1ro
20051-011

(21) 2292-5016

Membro da JA Brasil




Outro dado relevante foi a quase totalidade dos voluntarios terem afirmado que

atuariam novamente como voluntarios na JA, tanto em 2018, como em 2019.

ATUACAO COMO VOLUNTARIO
NOVAMENTE NA JA

COMPARATIVO 2018/2019

2018 2019 ”L::

Sim
100%

Em relacdo as principais habilidades pessoais e profissionais
desenvolvidas pelos voluntarios, foram destacados, por ordem de relevancia, os

seguintes pontos.

Foram citados as mesmas principais

habilidades pessoais e profissionais DIDATICA (CAPACIDADE DE TROCAR
desenvolvidas pelos voluntarios em CONHECIMENTOS)
2019
. COMUNICACAD
. EMPATIA
H A B | L| DAD ES PLANEJAMENTO E GESTAO DO
TEMPO

DESENVOLVIDAS

Através do formulario, os voluntarios apontaram o que gostaram, o que néo
gostaram e o que poderiamos melhorar na Trilha Empreendedora, conforme sintese

abaixo.

Rua da Conceicdo, 105 . .
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Acdes pontuais

* A participacio dos voluntarios
¢ A Trilha & bem estruturada e bem

gerenciada

0 desenvolvimento dos aluncs no
decorrer da trilha

Abordagern muitc amigavel e clara
em relacde &s atividades e
contetido

Equipe JA sdo muito prestativos,
atenciosos e profissicnais

Da disponibilidade e atencdo da
forrnadora Gizele Avena e de sua
equipe

Importante levar a educagdo para
salvar criancas e jovens

A educacdo € a melhor forma de
salvar pessoas da vicléncia

O QUE NAO

GOSTEI

Falta de alinhamento entre os
voluntarios

O plangjamente das atividades
sdo subestimados

Do periodo de realizagdo da
Trilha

Desorganizacdo das escolas

* Falta de divulgacdes das acdes da

Trilha nas empresas

Fermacdes serem muito curtas
Falta de alinhamentc da
comunicagdo entre A, empresas
e escolas

Falta acompanhamento mais de
perto da JA junto aos veluntarios
Choque das agendas das escolas
e das empresas

Alteractes no calendario da Trilha

COM A PALAVRA, OS VOLUNTARIOS:

L

Ter mais termpo para a realizacéo das
atividades propostas pelo material

Proporcionar mais atividades
dinamicas e praticas
Direcionar mais os (extos e

atividades para & realidade dos
jovens de escolas plblicas

Usar praticas circulares, misica, arte!
Adicionar métodos de ideagdo
{Design Thinking por exempla)
Alunos ficarem com o material ao
final do prograrma

= Abranger mais municipios

L

Focar mais em como deve ser a
didatica com o aluno, ndoc no
conteddes em si durante  as
formacdes

Formar multiplicadores nas
empresas que possam realizar as
formagdes

.: “A experiéncia de poder compartilhar conhecimento e ao mesmo tempo aprender
com os jovens, é algo transformador. A doacdo de tempo e vivéncias profissionais e

7

culturais certamente é um caminho para um futuro melhor para as criangas,
adolescentes e sociedade como um todo.”
Vitor Hugo Bastos, Weatherford

.: “Foi muito gratificante ver os jovens com vontade de melhorar e crescer, espero
ter trazido para eles um pouquinho de esperanca, visto que morei muito perto de onde o
CIEP fica e sei da dificuldade de querer crescer sem ter muita perspectiva.”

“Lembro de um dos alunos, o Pedro, que ao discutirem sobre o projeto final que
eles estavam desenvolvendo, foi questionado o porqué de seguirem nesse projeto para
a escola se eles ja sairiam este ano (era uma turma de terceiro ano). Neste momento o
Pedro pediu atencao e disse: “Pessoal, esse projeto pode nao se aplicar a gente, mas ja
pensaram o legado que vamos deixar para os futuros alunos? Em quantas vidas
podemos transformar se isso aqui que a gente ta pensando for pra frente?” Nessa hora

eu vi como fazia sentido estarmos ali naquela tarde...”

Carla Sampaio, Subsea 7

Mariana Marzoa, IBP
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& ENCONTRO DE ENCERRAMENTO

Durante o més de dezembro, foi realizado um evento de encerramento com as
escolas que teve como objetivos apresentar os resultados, fortalecer a integracdo entre
as escolas, além de compartilhar experiéncias exitosas do ano e levantar pontos de
melhoria para 2020.

As escolas foram convidadas a pensar no futuro da Trilha Empreendedora e, em
grupos, professores e coordenadores construiram colaborativamente um entendimento

sobre onde estamos, onde quereremos chegar e como chegaremos la.
Futuro: Trilha Empreendedora

Onde estamos? Onde queremos chegar? | Como chegaremos|a?

* Processo de aprendizagem

colaborativo

=Na 1% Série apresenta mais

atividades dindmicas

=Na 28 Série a teoria prevalece

=UsodaTrilha na vida

pessoal/profissional (32 Série)

=Qualidade do material

=Material restritoaos professoresde

estudos orientados

*Omaterial é reutilizado (pecas

perdidas nos jogos)

*Estamos nomomentode troca de
experiéncia no meio de profissionais
visitando as escolas e de alunos
visitando as empresas por meio do
programa Empresario Sombra
*Defasagemdas linguagens

-Poucas atividades praticas

*Material enriquecedor

*0programa Meu dinheiro meu
negdciocom linguagem complexa para

afaixa etaria

*Melhoria na visdo de futuro, mundo e

de comportamento

Rua da Conceicéo, 105
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= Apresentar mais atividades dindmicas
gue despertem o interesse dos alunos
com mais jogos e atividades praticas

= Manter o nivel do material

= Revis3o do material

= Incentivar a continuidade desse
processo

=Atualizacio com as novas tecnologias
= Aumento do ndmero de voluntarios

= Que ao final do ano do 32 ano todos os
alunos participantes possamtero
certificade da JA com a carga horaria

= Que alguns alunos sejam
contemplados com estagio ou jovem
aprendiz nas empresas parceiras
=Ampliar para NEJA

= Disponibilizar para outras disciplinas

= Material ser disponibilizado em
formato digital

= Protagonismo geral do jovem

=« Com mais organizagdo

= Ampliar a parte pratica do Programa

= Buscar parcerias para inserir nossos
alunos no mercado de trabalho

= Fortalecimento do Empreendedorismo

= Incluir no curriculo do NEJA

= Ampliar quantidade de professores
capacitados no material ( multidisciplinar)
= Através doacolhimento &s empresas
veluntarias

= Incentivar aos alunocs para que participem
do Programa

* Promovendo atualizagdc domaterial e
das metodologias, inserindo sugestées
advindas dos proprios alunos

= Apresentando sugestdes de aplicacdodo
material para a adequagdoda
aprendizagem

=Mantendo atividades que desenvolvam
mais o comportamento do aluno

JA Rio de Janeiro

Membro da JA Brasil




Além disso, utilizando a metodologia Aquario, os professores e coordenadores
foram convidados a compartilhar as experiéncias exitosas com a Trilha Empreendedora
de 2019.

@ DORES E SOLUCOES: RUMO A 2020!

SOLUCOES

* Diminui¢do no nimero de = Aumento de empresas parceiras
voluntarios = Realizar Innovation Camp com escolas

= Aumento do nimero de que nao recebem voluntarios
escolas que nédo recebem = Adquirir materiais novos para todas as
voluntarios escolas

= Materiais desgastados pelo = Criar uma biblioteca virtual com
tempo de uso (3 anos) dinamicas, jogos e praticas

= Programas com muita teoria relacionadas com os temas dos
€ pouca pratica programas

= Falta de alinhamento na = Aprimorar canais diretos de
comunicacao entre JA, comunicacao entre JA, empresas e

Rua da Conceicéo, 105
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empresas e escolas

= Falta de certificacao para os
alunos que completam a
Trilha

= Empregabilidade dos alunos
ao final da Trilha

» Mensuracéo dos resultados e
dos impactos da Trilha

= Sensibilizacdo dos
voluntarios nas empresas

= Acompanhamento e
monitoramento das acdes
pela JA

» Necessidade de melhorias na
Trilha Empreendedora

» Satisfacdo dos voluntarios
com a recepgéao das escolas

» Formato e duracao das
formacGes para voluntérios e

professores

I COMUNICACAO

escolas

Criar modelo de declaracao/certificado
para concluintes da Trilha

Criar Banco de talentos para linkar
empresas e alunos

Criar indicadores de performance,
resultados e impactos da Trilha

Criar plano de comunicagéo para a
Trilha junto as empresas

Criar roteiro de visitas nas escolas e
reunides perioddicas de controle com as
empresas

Entender as necessidades das
empresas, das escolas e dos alunos
para cocriar soluc¢des utilizando Design
Thinking

Aumentar o engajamento das escolas
como reforgo do apoio da
SEEDUC/Regi6es de Ensino

Revisar as formag@es, incluir contetido
sobre didatica e testar outros formatos

(online, gravagdes etc)

Post (Rede Social)

TRILHA:..~++
EMPREENDEDORR

APARTIR DE |
MAID

A TRILHA INICIARA COM TUDD.

#TRILHA2019

.
®essssssssssesssssERNssRERREIREIERRRES 1
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Pecas de Sensibilizagcdo de Voluntarios (Email Marketing)

TRILHA: ..+
EMPREENDEDORR

ESTE AND MAIS DE 2500 JOVENS DE 24 ESCOLAS E
10 MUNICIPIOS DO RIO DE JANEIRO SERAD ATENDIDOS!
A PRIMEIRA ACAD COM VOLUNTARIOS SERA EM MAIOD.

ERS IHSCRI[jﬁES COMECAM EM RBRIL.

CONTAMOS COM VOCE

DE CONTINUAR INSPIRANDO JOVEN

. NA MISSAD
© #TRILHA20I9

a outros colegas

ici tra FHr)
participe e trag iéncia anical

para esta exper

SRAIBA MAIS EM
JARJ.ORG.BR/TRILHA-EMPREENDEDDRA

Al (s e “g R D MORAHEVEMENTRI

EMPRESAS OUE ENXERGAM LONGE
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TRILHA: .+
EMPREENDEDORR

ESTE AND MAIS DE 2500 JOVENS DE 24 ESCOLAS E

10 MUNICIPIOS DO RID DE JANEIRD SERAD ATENDIDDS!

A PRIMEIRA ACAD COM VOLUNTARIOS SERA EM MAID.
E RS INSCRIGOES COMEGAM EM ABRIL.

CONTAMOS COM VOCe

NA MISSAD

. DE CONTINUAR INSFIRANDO JOVEN

#TRILHA2019

sssssssssssssssssssassasssanast

s
.

outros colegas

participe e traga Gnica!

para esta experiéncia

SAIBA MAIS EM:
JARJ.ORG.BR/TRILHA-EMPREENDEDORA

b

1]
i} Enauta 7 e ®
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TRILHRA:..~+

EMPREENDEDORA

UM 00S PROGRAMAS DA TRILKA € 0 CONECTADO COM

0 AMANHA. DESAFIE-SE A PARTICIPAR DO PROJETO
ESCOLHENDO ESTE PROGAAMA. VOCE ESTARA
CONTRIBUINDO PARA A FORMACAO EMPREENDEDORA
DE JOVENS DO ENSING MEDIO DA REDE PUBLICA

ESTADUAL!

CONECTADD COM D

I}llNEGTADU AMANHA

_nAMANHA u
Prerry E o e prepa pa
o mercado de trabalho.

AS INSCRICOES COMEGAM

EM ABRIL

0 FORMULARID DE CADASTRO SERA ENVIADD
EM BREVE. AGUARDE..

i
B kst O Enauta .~ ?j_"@

Wi Moo i revommas rogi 2N

TRILHR: -+

EMPREENDEDORA

SOMENTE EM 2018 MAIS DE 2500 JOVENS
DA REDE PUBLICA FORAM IMPACTADOS COM

0 APOID DE 52 PROFESSORES E 335 PARTICIPACOES

VOLUNTARIAS DD SETOR DE OLEO € GAS.

VOLTAREMOS €M
MAID

E CONTAMOS COM VOCE!

#TRILHA2019

Prepare-se para ser um
voluntdrio! Fique atento :)
/

SAIBA MAIS EM:
JARJ.ORG.BR/TRILHA-EMPH

EMPRESAS OUE ENXERGAM LONGE

»
[y 0 Znauta "
1 tpronga \{4‘&""’" e

sz @ suoses7 Lmmm

Droma st W
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RILHA:

EMPREENDEDORA

RJUDE JOVENS DE ESCOLAS PUBLICAS A DESENVOLVER COMPETENCIAS
EMPREENDEDORAS ATRAVES DA TRILHA! VOCE PODE SER VOLUNTARID
E FAZER A DIFERENCA.

TRILHA< -+

EMPREENDEDDRA

RAJUDE JOVENS DE ESCOLAS PUBLICAS A DESENVOLVER COMPETENCIAS
EMPREENDEDORAS ATRAVES DA TRILHA! VOCE PODE SER VOLUNTARID
E FAZER A DIFERENCA.

FIOUE ATENTO g & INSCRICOES g -

INSCREVA-SE PARA A AGORA £ COM vocé!

w) v
5 rtunidade de il CLIOUE AOUI
Ecsnsn?r?bﬂi“f p%'::'g oueducclcuo! RSB
INSCREVA-SE
SAIBA MAIS M- AGORA
JARJ.ORG.BR/
A1kl Gresiiese it?p LT T ALkl (s “QP | 08 K3 o

EMPRESAS OUE ENKERGAM LONGE EMPRESAS OUE ENKERGAM LONGE

vy > 1o b
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TRILHA:..~+

EMPREENDEDORA

AINDA EM JULHO SERAD ABERTAS AS INSCRIGOES
PARA YOLUNTARIOS SE INSCREVEREM NA APLICAGAO DE
00IS PROGRAMAS OE EMPREENDEDDRISMO EM ESCOLAS
PUBLICAS. VENHA PARTICIPAR DESTA AGAOD OUE MOBILIZA
T0D0 O SETOR DE GLEGO E GAS EM PAOL DA EDUCAGA

Aprosenta as princt
rasikairo de forma dinamics atr
diana. Os sstudantes rafatern sobre o papel das smprasas

habliicades do gestéo da projetos, o aluncs estardo meihar
Proparadas para seus desafios futuras na medida em que
‘aprendaréo habilidades que sero benéficas para eles om
suas carreiras.
Lecsscscssscncccsnccnsnsnnnns

SAIBA MAIS EM:
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Rua da Conceicéo, 105

Salas 1011 e 1012 - Centro, Rio
20051-011

(21) 2292-5016

JA Rio de Janeiro

Membro da JA Brasil




Materiais de Ativacdo de Marca (Banner, Camisa e Adesivos)
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EMPREENDEDORR

Jarj.org.br/trilha-empreendedora

Vocés inspiram jovens através
da educagao empreendedora
e mostram que é possivel
_chegar la.

Agradecemos
a sua confianga.
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CLIPPING

Interno:

https://www.jarj.org.br/alunos-da-rede-estadual-de-ensino-do-rio-de-
janeiro%e2%80%afrecebem%e2%80%afaulas-
de%e2%80%afempreendedorismo%e2%80%afcomo-parte-do-curriculo/
https://www.jarj.org.br/empresas-do-setor-de-oleo-e-gas-se-unem-em-prol-da-educacao-
na-trilha-empreendedora/
https://www.jarj.org.br/voluntarios-criam-conexoes-e-buscam-meios-de-melhorar-a-
vivencia-escolar-de-alunos-da-rede-publica-de-ensino/
https://www.jarj.org.br/repsol-sinopec-inicia-a-sequencia-de-empresarios-sombra-em-
parceria-com-o-ibp/

Externo:

https://tnpetroleo.com.br/noticia/quase-3-mil-alunos-recebem-aulas-de-
empreendedorismo-atraves-da-trilha-empreendedora-criada-pela-seeduc-e-ibp/
https://visaotv.com.br/noticias/rio/guase-3-mil-alunos-de-escolas-publicas-do-rio-de-
janeiro-recebem-aulas-de-empreendedorismo-atraves-da-trilha-empreendedora/
https://clickpetroleoegas.com.br/rio-de-janeiro-escolas-publicas-empreendedorismo/
https://visaotv.com.br/noticias/brasil/empresas-concorrentes-do-setor-de-oleo-e-gas-se-
unem-pela-causa-do-voluntariado-empresarial/
https://www.srzd.com/geral/setor-oleo-gas-voluntariado/
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CE PEDRO ALVARES BRAL
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