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Iniciamos  2020 superando nossos desafios e criando novas 
configurações para a Trilha Empreendedora: conectamos escolas, empresas e 
voluntários acelerando nossa transformação digital  

A partir de março, iniciamos  um redesenho dos nossos programas para 
atingir o maior  número possível de jovens. A partir da  

A partir de julho, iniciamos nosso itinerário em três fases: projeto piloto, 
com duas escolas, Fase 2, com 28 escolas e Fase 3 com 30 escolas. No segundo 
semestre os alunos iniciaram suas atividades na plataforma Classroom e,  
professores e voluntários das empresas parceiras desenvolveram atividades de 
mentoria s remota, via Google Meet  ou zoom com foco em empreendedorismo, 
ética, educação financeira e mundo do trabalho.  

Em 2017, nascia a Trilha Empreendedora. Àquela  época, com o apoio 
das empresas parceiras e da Secretaria de Estado de Educação, vimos surgir 
uma experiência que permitiu a sinergia entre os setores público, privado e 
terceiro setor. Depois de 4 anos, conseguimos resultados importantes. E 
também foi po ssível consta tar que a conexão remota entre  voluntários com os 
alunos via plataformas é possível e quebra fronteiras.  

Obrigada a todos que nos apoiaram nessa jornada desafiante  de 2020. 
Acreditamos que 2021, ainda com ensino híbrido será também fundament al 
para que possamos solidificar o ensino remoto, diminuir a exclusão digital e 
voltar às aula presenciais com segurança e efetividade. Por isso, contamos com 
vocês para seguirmos juntos e ampliarmos este trabalho tão significativo para 
os jovens do estado  do Rio de Janeiro.  

 

 

Graziella Castilho  

Presidente da Junior Achievement do Rio de Janeiro  

 

Renata Guimarães  

Diretora Executiva da Junior Achievement do Rio de Janeiro  
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Sobre a Trilha Empreendedora:  
 

A Trilha Empreendedora é um projeto que prevê a aplicação de uma 
sequência de programas da Junior Achievement  dentro do currículo de escolas 
da rede estadual do Rio de Janeiro que fazem parte do Programa Ensino Médio 
Inovador  (PROEMI) Os objetivos educacionais da Trilha estão alinhados à 
proposta do PRO -EMI e contribuem para o desenvolvimento das diversas áreas 
do conhecimento. Além disso, o projeto está corrobora com os seguintes 
campos de integração curriculares (CIC): Mundo do Trabalho e Protagonismo 
Juvenil.  

Os programas da Junior Achievement foram desenvolvidos a partir da 
ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȜǈ ṪǈɭɰǳȿǬǳɰ-ȍǈʷǳȿǬɊṫḼ ǥɊȽ atividades que promovem a interação 
entre conteúdos teóricos e práticos, a fim de promover uma educação 
interdisciplinar, que contribua para a formação de cidadãos comprometidos, 
críticos e éticos.  

 

Os quatro eixos que orientam a Trilha Empreendedora : 
 

Apr ender a ser  Ṝ preparar -se para agir com autonomia, solidariedade e 
responsabilidade. Descobrir -se, reconhecendo suas forças e seus limites, 
buscando superá -los; Aprender a conviver  Ṝ ter a capacidade de comunicar - se, 
interagir, decidir em grupo. Participa r e cooperar; Aprender a fazer  Ṝ praticar os 
conhecimentos adquiridos; Habilitar -se a ingressar no mundo do trabalho 
moderno e competitivo, tendo como foco a formação técnica e profissional, o 
comportamento pessoal, a aptidão para o trabalho em equipe e ca pacidade de 
tomar iniciativa; Aprender a aprende r Ṝ despertar a curiosidade intelectual, o 
sentido crítico, a compreensão do real e a capacidade de discernimento.  

 

Resultados:  
 

Desde 2017, a Trilha Empreendedora vem com o desafio de articular 
uma série  de programas que compõe um itinerário formativo para os jovens 
da disciplina de Estudos Orientados. Com a parceria dos professores e dos 
voluntários, o projeto vem ganhando fôlego desde 2017, com aumento de 
número de escolas participantes e cada vez mais volu ntários interessados em 
fazer a diferença na vida do jovem.  
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Seguem os números de 2017 a 2019:  

 

 

No início de 2020, fechamos a proposta de 80 escolas com um novo 
parceiro: a Fundação Casas Bahia. A ideia seria ampliar o número de 
instituições atendidas, os municípios, os voluntários e praticamente triplicar o 
número de jovens atendidos. Esse cenário foi modificado a partir de março de 
2020, com a pandemia da Covid -19. 
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O primeiro semestre a partir de maço foi então dedicado a repensar 
como atender aos alunos da Trilha sem o formato presencial, uma vez que não 
se sabia o tempo em que as escolas ficariam fechadas. A Junior Achievement 
então iniciou uma fase de recriação dos seus programas para o formato online, 
com programas autoinstrucionais e mentorias remotas. Em conversa com a 
SEEDUC e diante dos desafios, foi decidido o atendimento remoto de 30 
escolas, com os alunos fazendo o curso via classroom e, como atividades extras, 
participando das mentorias remotas que os voluntários dariam, a par tir dos 
temas propostos nos programas.  

Esse nova estrutura se dividiu em 3 etapas: Piloto,  com 2 escolas para 
que se pudesse fazer a testagem do formato online, a Fase 2, já com 28 escolas 
e a Fase 3, com as 3 0 escolas , segundo os dados abaixo.  
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O curso da Trilha Empreendedora online foi matéria da disciplina de 
Estudos Orientados nas 30 escolas. Para além do processo da escola, em que o 
professor orientava os alunos a realizarem as atividades no Google Classroom , 
realizamos mentorias online com o s voluntários das empresas parceiras. A 
conexão deu -se através, principalmente, do Google Meet e os alunos que 
puderam participar, tiveram a interação online com voluntários de diferentes 
empresas, com diferentes formações e experiências de vida para compa rtilhar. 
Foram oferecidas 130 mentorias nas três fases.  Cada programa contava com 
um número de mentorias, divididos pelos temas. Os voluntários conectavam 
os temas à sua trajetória profissional e experiências de trabalho. A conexão com 
os alunos se dava v ia exemplos a serem seguidos, obstáculos superados, 
trajetórias de sucesso, aprendizagens profissionais, além de dicas sobre a 
profissão e conselhos diversos.  

 

Fase  Período  Programas  Mentorias  Total  

Projeto 
Piloto  

06/07/2020 - 
14/08/2020  

Futuro do Trabalho  10 

30 mentorias; 3 
programas.  

Conectado Com 
Amanhã  10 

Economia Pessoal  10 

     

Fase  Período  Programas  Mentorias  Total  

2ª Fase  
17/08/2020 - 
18/09/2020  

Futuro do Trabalho  15 

50 mentorias; 3 
programas.  

Conectado Com 
Amanhã  20  

Economia Pessoal  15 

     

Fase  Período  Programas  Mentorias  Total  

3ª Fase  
09/11/2020 - 
11/12/2020 

Aprender, para quê?  20 

50 mentorias; 3 
programas.  

Vamos Falar de Ética  15 

Gestão de Projetos  15 

 



 

Relatório Trilha Empreendedora 2020 - Página 9 

  

 

 

Como pode ser percebido nas tabelas acima, a o encarar a nova 
realidade do ensino digital nos deparamos com um novo desafio, o 
engajamento dos jovens. Alunos que vivem em seu cotidiano diversos conflitos, 
perdas, dificuldades de acesso à internet e um grande desinter esse em 
participar de atividades propostas. Um desafio inerente a toda educação no 
território brasileiro.  

Em pesquisa Datafolha, encomendada pela Fundação Lemann, Itaú 
Social e Imaginable Futures, e realizada com pais ou responsáveis por 1.556 
estudantes d a rede pública municipal e estadual do país, conseguimos 
evidenciar a percepção acima mencionada. A pesquisa aponta que o 
percentual de alunos desmotivados, de acordo com a percepção de pais ou 
responsáveis, passou de 46% em maio para 51% em julho; Mostra também que 
77% dos pandemia, segundo as respostas dos pais e responsáveis. Além disso, 
aumentou o percentual de alunos cujos pais temem que desistam da escola 
por não estar acompanhando as atividades: de 31% em maio e junho, para 38% 
em julho. Este índice é maior para o ciclo dos Anos Finais (43%).  
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FONTE: file:///C:/Users/Administrado/Downloads/Pesquisa%20Fund.%20Lemann%2007.2020.pdf  

 

Ao desenvolver um projeto c om formato 100% digital, observamos três 
frentes importantes de atuação  da Junior Achievement em relação aos alunos: 
a criação de estratégias para o engajamento inicial,  a manutenção para a 
permanência d o engajamento durante a execução do programa e a busc a 
ativa dos jovens que iam desistindo  do programa  por fatores diversos.  

 

Resultados NPS  

 

O Net Promoter Score  (NPS) mensura a satisfação e a recomendação 
em relação ao programa aplicado.  Fizemos a pesquisa com alunos e 
voluntários para saber como estava tal satisfação. O resultado segue abaixo, 
tendo, nas três fases da Trilha, alunos e voluntários promotores do projeto:  

 

 

FASE PILOTO  FASE 2 FASE 3 

ALUNOS  90  94  93 

VOLUNTÁRIOS  93 92 93 

 
 

 
 

file:///C:/Users/Administrado/Downloads/Pesquisa%20Fund.%20Lemann%2007.2020.pdf









































































